25/6/2020 ACUSE DE ACEPTACION DE LA RENDICION

ACUSE DE ACEPTACION DE LA TRANSMISION DE INFORMACION

FECHA RECEPCION: 2020-06-25 , HORA RECEPCION: 16:35:48
INFORMACION GENERAL
Razén Social: MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE NIT o CC: 830115395
Cédigo Entidad: 11748
Representante Legal: RICARDO JOSE LOZANO PICON
MODALIDAD DE RENDICION:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODO DE RENDICION: OCASIONAL
FECHA DE CORTE: 2020-06-02 .
RELACION DE FORMULARIOS REMITIDOS
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

La Contraloria General de la Republica CONFIRMA que la transmision de la informacién fue EXITOSA

Este mensaje NO ES UN ACUSE DE RECIBO DE LA MODALIDAD M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO, el cual, solo se generard una vez se realice el envio de los Documentos Electrénicos (anexos, si son requeridos
para la Modalidad), se surta el proceso de verificacion de su completitud y de sus respectivas validaciones; después de lo cual sino existe objecion se dara por rendida.

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/mostrarRespuesta.do?nitso=11748&cotiin=53&perrep=1591074000000&fecrec=1593061200000&horrec... 1/1



ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

FECHA DE GENERACION:2020/06/25
HORA DE GENERACION:16:39:13
CONSECUTIVO:1174802020-06-02

RAZON SOCIAL: MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
NIT:830115395
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:RICARDO JOSE LOZANO PICON

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD: OCASIONAL

FECHA DE CORTE: 2020-06-02

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2020-06-25

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS
Tipo Nombre Fecha
Formulario electrénico F14.1: PLANES DE 2020/06/25 16:35:48
MEJORAMIENTO - ENTIDADES

La Contraloria General de la Republica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que
ha establecido, confirma el recibo de la informacién descrita en este documento, presentada por la
Entidad MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE , NIT 830115395, en el Sistema
de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI ----



Tipo Modalidad
Formulario
Moneda Informe

BTORM
Entidad
Fecha

Periodicidad

11748

2020/06/02

MODALIDAD DE

cODIGO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12

16

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20

24

31
ACTIVIDADES /

32

36

40

44

ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

48

REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE FECHA DE' PLAZO EN AVANCE FI’SI’CO OBSERVACIONES
DE MEDIDA INICIO TERMINACION SEMANAS DE EJECUCION
Giro de recursos para el FCA: Se evidencia que el|Deficiencias en el seguimiento efectivo,|Actualizaciéon del Reglamento|Aprobar el Reglamento del FCA. Reglamento Operativo del FCA actualizado| Auditoria Financiera
MADS esta permitiendo que algunas|que debe ejercer el MADS, ante las|Operativo del Fondo de Compensacion| y aprobado. vigencia 2019
Corporaciones  como: CRA,  CORPONOR,|Corporaciones en el cumplimiento de lajAmbiental - FCA.
1 SUSCRIPCION CORNARE y CAS tarden entre dos (2) o tres (3)|normatividad establecida para realizar los|
FILA_1 DEL PLAN DE H1D1 |meses para realizar los aportes al FCA, por lo que|aportes correspondientes al FCA. 1 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO se estd incumpliendo con lo establecido en el
Articulo 3 del Acuerdo 8 del 17 de enero de
2018, por el cual se modificé el Plan Operativo
del FCA.
Oportunidad en la asignacién de recursos a las|La falta de oportunidad y gestion del|Actualizacion del Reglamento|Aprobar el Reglamento del FCA. Reglamento Operativo del FCA actualizado| Auditoria Financiera
CARS: EI MADS elevé solicitud ante el MHCP para] MADS, para el cumplimiento de requisitos|Operativo del Fondo de Compensacion| y aprobado. vigencia 2019
que aprobara la asignacion presupuestal de|de las Corporaciones que les permitajAmbiental - FCA.
1 SUSCRIPCION recursos a las diferentes CARS que resultaron|acceder a los recursos financieros del FCA.
FILA_2 DEL PLAN DE H2 beneficiadas por el FCA. Se evidencia falta de 1 2020/07/01 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO oportunidad y de gestion del MADS, al asignari
recursos en el Ultimo trimestre de una vigencia,|
no puedan ejecutar las  asignaciones|
presupuestales transferidas
Registros Globales del FCA Cuenta de Depdsitos|Debilidades de control interno en ellCrear un procedimiento, de causacién,|Procedimiento publicado. Documento. Auditoria Financiera
en Instituciones Financieras: Se observé que ellregistro de los hechos financieros|seguimiento y recaudo de los recursos| vigencia 2019
MADS esta realizando registros contables de|referentes al Fondo de Compensacidn|de las Corporaciones que
1 SUSCRIPCION forma  global, correspondientes a lasjAmbiental. corresponden al Fondo de|
FILA_3 DEL PLAN DE H3 transferencias realizadas por las distintas| Compensacion Ambiental. 1 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO Corporaciones al FCA. En el libro auxiliar de la
cuenta no se logré verificar la contabilizacidn dej
las transferencias reportadas correspondientes|
al afio 2019.
Seguimiento de Recursos: Corpochivor informa a|Deficiencias de seguimiento y control por|Actualizacion del Reglamento|Aprobar el Reglamento del FCA. Reglamento Operativo del FCA actualizado| Auditoria Financiera
la CGR que no recibié recursos del FCA para|parte del MADS, que no permite|Operativo del Fondo de Compensacion| y aprobado. vigencia 2019
inversion, pero segun la Res. 1527 del 3oct2019,|evidenciar la ejecucion de los recursos|Ambiental - FCA.
1 SUSCRIPCION se evidencia que le fueron asignados recursos|asignados a las Corporaciones.
FILA_4 DEL PLAN DE H4 del FCA para el proyecto "...Areas Priorizadas del 1 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO DRM Mamapacha y Buagual Boyacd". Al
consulta SPI, se observa que esta inscrito el
proyecto y no tiene avance fisico, ni de gestion|
en la vigencia 2019.
Cuenta de Recaudo FCA: La CGR evidencié que ellIncumplimiento a la  normatividad|Crear un procedimiento, de causacion,|Procedimiento publicado. Documento. Auditoria Financiera
saldo de la Cuenta de Ahorros No 004-73201-7|establecida y deficiente seguimiento y|seguimiento y recaudo de los recursos| vigencia 2019
denominada “Fondo de  Compensacién|control financiero, por parte de las areas|de las Corporaciones que
1 SUSCRIPCION Ambiental — FCA” con corte a 31 de diciembre de|correspondientes del MADS. corresponden al Fondo de|
FILA_S DEL PLAN DE H5D2  |2019 de $2.060.949.572,25 no se realizd el Compensacion Ambiental. 1 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO correspondiente traslado de estos recursos a la
Cuenta Unica Nacional - CUN, de acuerdo con las|
instrucciones dadas por el MHCP — Direccién de|
Tesoro Nacional.
Informes Indicadores Ambientales: La CGR|Deficiencias en el seguimiento y control deJLa DOAT-SINA, realizara sesiones de|La DOAT-SINA, realizard sesiones|Se realizard una (1) capacitacion semestral Auditoria Financiera
evidenci6 que algunas CARS no cumplen con lo]las politicas establecidas por el MADS, por|capacitaciéon para las 33 CARs,|virtuales de capacitacion para las|para las 33 CARs / Unidad de Medida (# de| vigencia 2019
establecido en el Decreto 1076, en lo relacionado|parte del area correspondiente. haciendo énfasis en la entregal33 CARs, haciendo énfasis en la|Memorias de las Capacitaciones).
1 SUSCRIPCION con el envio de la i’nformacién correspondiente a| oportuna de Iosl tiempos de los|entrega o?ortuna de los informes|
FILA_6 DEL PLAN DE He los indicadores minimos y lo consignado en 3| informes de gestién de afuerdo a lojde gestion de acuerfio a o 2 2020/07/01 2021/12/15 76
MEJORAMIENTO Res. 667 del MADS. Tal es el caso de normado en la Resolucién 667 de|normado en la Resolucion 667 de|
Corantioquia, Cormacarena y CVS, entre otras, 2016. 2016.
conforme a la informacién suministrada por el
MADS y corroborada por la CGR.
Paginalde4
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Tipo Modalidad

Formulario
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Fecha
Periodicidad

11748

2020/06/02

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12 16 p) 24 31 32 36 40 a4 48
MODALIDADDE  CODIGO . ) . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDAI?ES/
REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO USA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE FECHA DE' PLAZO EN AVANCE FISI’CO OBSERVACIONES
DE MEDIDA INICIO TERMINACION SEMANAS DE EJECUCION
Constitucion de Reservas: Para la vigencia fiscal|La situacion descrita anteriormente se|Realizar seguimiento periddico a la|Remitir reportes de ejecucién del|Reporte. Auditoria Financiera
2019 el MADS constituyd reservas|presentd por inobservancia de las normas|solicitud del PAC, Ejecucién del PAC y|PAC a cada Dependencia en la| vigencia 2019
1 SUSCRIPCION presupuestales de Gastos de Funcionamiento porjque  se rigen para tal efecto,|registro de cuentas por pagar en|tercer semana de cada mes para
7 FILA_7 DEL PLAN DE H7D3  |$3.668.656.897, las cuales superaron el 2%|especialmente lo establecido en el articulo|contabilidad. control de cuentas. 6 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO establecido en el articulo 78 del Estatuto de|78 del Decreto 111 de 1996 o Estatuto
Presupuesto.(% reserva funcionamiento: 3.87% y|Organico de Presupuesto.
% reserva inversion 8.75%)
Constitucion de Reservas: Para la vigencia fiscal|La situacion descrita anteriormente se|Realizar andlisis mensuales  del|Generar reportes del seguimiento|Reunion mensuales. Auditoria Financiera
2019 el MADS constituyd reservas|presenté por inobservancia de las normas|comportamiento de los registros de|del PAC vs registro de cuentas porl| vigencia 2019
1 SUSCRIPCION presupuestales de Gastos de Funcionamiento porjJque se rigen para tal efecto,|cuentas por pagar vs PAC. pagar, como insumo  para
8 FILA_8 DEL PLAN DE H7D3 $3.668.656.897, las cuales superaron el 2%|especialmente lo establecido en el articulo reuniones mensuales con las dreas| 6 2020/07/01 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO establecido en el articulo 78 del Estatuto de|78 del Decreto 111 de 1996 o Estatuto ejecutoras.
Presupuesto.(% reserva funcionamiento: 3.87% y|Organico de Presupuesto.
% reserva inversion 8.75%)
Constitucion de Reservas: Para la vigencia fiscal[La situacion descrita anteriormente se|Reunién con las dependencias para|Reunién con las édreas ejecutoras,|Reunion. Auditoria Financiera
2019 el MADS constituyd reservas|presentd por inobservancia de las normas|programaciéon de pagos del mes de|dltima semana del mes de vigencia 2019
1 SUSCRIPCION presupuestales de Gastos de Funcionamiento porjque  se rigen para tal efecto,|diciembre, y proyeccion de lajnoviembre.
9 FILA_9 DEL PLAN DE H7D3 $3.668.656.897, las cuales superaron el 2%|especialmente lo establecido en el articulo|constitucion de las reservas. 1 2020/07/01 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO establecido en el articulo 78 del Estatuto de|78 del Decreto 111 de 1996 o Estatuto
Presupuesto.(% reserva funcionamiento: 3.87% y|Organico de Presupuesto.
% reserva inversion 8.75%)
Sentencias y Conciliaciones: Para la contingencialla situacion descrita anteriormente se|Validar las diferentes herramientas|1. Reunién preliminar con los|1.1. Una (1) Acta de Reuni6n. 1.2. Dos (2) Auditoria Financiera
en contra del MADS a 31dic2019 se tenia|presenta, por la no aprobacién del techojcon las que cuenta la Entidad para|responsables para definir roles y|Informes de avance de cumplimiento de las| vigencia 2019
$391.165.473.185. Para la vigencia fiscal 2019 el|presupuestal solicitado por el MADS al|garantizar que el ejercicio|responsabilidades. 2. Determinar|actividades propuestas en el cronograma en
MADS incluyé en su presupuesto tnicamente la]Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,|presupuestal este acorde con lajcronograma de actividades y|procura de materializar la Accién de
1 SUSCRIPCION suma de $192.803.640. Existe un déficitlel cual tiene como objeto respaldar los|provisién contable, y permita ajustar|fechas de implementacion. Mejora.
10 FILA_10 DEL PLAN DE H8 presupuestal en cuantia aproximada de|procesos judiciales que se adelantan enlel valor que se requiere aprovisionar| 3 2020/07/10 | 2020/11/30 20
MEJORAMIENTO $507.196.360 dineros que respalden|contra de la entidad. para la vigencia respectiva en el rubroj
presupuestalmente los procesos judiciales que| de Sentencias y Conciliaciones, con|
en la actualidad se adelantan en contra MADS. ello evitar asi que se genere déficit|
presupuestal.
Sentencias y Conciliaciones: Para la contingencia[la situacion descrita anteriormente se|Elaborar un Procedimiento entre los|3. Realizar reuniones internas con|3.1. Tres (3) Actas de reunién de| Auditoria Financiera|
en contra del MADS a 31dic2019 se tenia|presenta, por la no aprobacién del techo|responsables con el fin de establecer|los responsables para determinar|seguimiento a la actividad propuesta. 3.2..| vigencia 2019
$391.165.473.185. Para la vigencia fiscal 2019 el|presupuestal solicitado por el MADS alllos lineamientos a tener en cuentallos procesos, procedimientos y|Procedimiento establecido (1).
MADS incluyé en su presupuesto tnicamente la]Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,|para la presentacién del proyecto de|roles de cada darea en las
1SUSCRIPCION suma de $192.803.640. Existe un déficit|lel cual tiene como objeto respaldar los|presupuesto del rubro de Sentencia y|respectivas vigencias con el fin de|
o FILA_11 DEL PLAN DE He presupuestal en cuantia aproximada de|procesos judiciales que se adelantan en|Conciliaciones Judiciales, teniendo en|garantizar la coherencia en los 4 2020/07/15 2021/07/30 54
MEJORAMIENTO $507.196.360 dineros que respalden|contra de la entidad. cuenta los ejercicios de provision y|reportes que cada drea realice de
presupuestalmente los procesos judiciales que| solicitud final de presupuesto. cara al ejercicio presupuestal de|
en la actualidad se adelantan en contra MADS. provision 'y de solicitud de
asignacion presupuestal
Sentencias y Conciliaciones: Para la contingencia|la situacién descrita anteriormente se|Revisar la Resolucién 188 de 2017 del|4. Revisar si  requiere ser|4.1. Un (1) Informe de la revision de la Auditoria Financiera
en contra del MADS a 31dic2019 se tenia|presenta, por la no aprobacién del techo]MADS con el fin de validar si teniendo|adicionado o no este instrumento|Resolucién 188 de 2017, con sus respectivas| vigencia 2019
$391.165.473.185. Para la vigencia fiscal 2019 el|presupuestal solicitado por el MADS allen cuenta el objeto de dichalen clave de incorporar nuevos|conclusionesy soportes.
MADS incluyd en su presupuesto tUnicamente la]Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,|resolucién, se pueden definir criterios|criterios o indicadores.
1 SUSCRIPCION suma de $192.803.640. Existe un déficitlel cual tiene como objeto respaldar los|o indicadores (v.gr. la instancial
12 FILA_12 DEL PLAN DE H8 presupuestal en cuantia aproximada de|procesos judiciales que se adelantan en|procesal o la calificacion del riesgo| 1 2020/09/30 2020/11/25 8
MEJORAMIENTO $507.196.360 dineros que respalden|contra de la entidad. entre otros) que permitan determinar
presupuestalmente los procesos judiciales que| el rubro a solicitar al Ministerio de|
en la actualidad se adelantan en contra MADS. Hacienda y Crédito Publico para el
pago de sentencia y conciliaciones en|
cada vigencia fiscal

Suscripcion planes de mejoramiento:
Auditoria Financiera Vigencia 2019

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Pagina2de 4
25/06/2020



)Y< Tipo Modalidad

Formulario
Moneda Informe
Entidad

STdr

Fecha 2020/06/02

Periodicidad

11748

MODALIDAD DE
REGISTRO

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

cODIGO
HALLAZGO

H9

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Principio de Planeacién: el MADS suscribid el
2jun2015 el Conv. Interad. 357/2015 con lavh fue|
prorrogado en 2 ocasiones para ampliar su plazo|
de ejecucion: 1. Otrosi No.2 del 16dic2015 hasta
el 30jul2016 y 2. Otrosi No.3 del 8abr2016 hasta
el 23dic2016. El contrato no fue adicionado peroj
contd con un valor no ejecutado y reintegrado
por parte del Instituto de $48.903.320.

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de coordinacién y de previsién a la|
hora de determinar con precision los|
términos y las condiciones reales ]
suficientes para satisfacer la necesidad
relacionada con la estructuracion de
lineamientos estratégicos para la gestion|
integral del agua y la gestion integral de|
acuerdos para el PE Macrocuenca del
Orinoco y conlleva al cuestionamiento de
los estudios previos realizados.

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

p)
ACCION DE MEJORA
Definir los componentes de un plan|

de accién de ejecucion y seguimientol
de convenios y contratos.

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Estructurar una matriz con los
componentes detallados del plan
de accién, para el seguimiento a
la ejecucion de convenios |
contratos  suscritos  por la
direccién.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Matriz de seguimiento.

32

INICIO

2020/07/01

36

FECHA DE

TERMINACION

2020/08/30

40

ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE PLAZO EN

SEMANAS

48

OBSERVACIONES

Auditoria
vigencia 2019

Financiera|

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

H10

Suscripcion del Acta de Liquidacion: EI MADS]
suscribid los contratos 357 de 2015, 390 de 2016,
427 de 2016, 474 de 2016, 360 de 2017, 526 de|
2017 y 681 de 2017, para los cuales se
suscribieron Actas de Liquidacién en periodos
superiores a mas de 2 afios después de la fecha
de terminacién del contrato o excediendo asi un
afio para la constitucion del acto.

Se advierte esta situacion como resultado|
de la falta de una oportuna gestion
administrativa en materia de actividades|
que deben adelantarse en las etapas|
poscontractuales, asi como en un
deficiente ejercicio de seguimiento ]|
control, por parte de los supervisores a|
cargo de los procesos.

Expedicion de circular con|
instrucciones para realizar el tramite|
de liquidacién dentro de los 4 meses|
siguientes a la terminacién de los
contratos o convenios, sin perjuicio de|
que la misma, pueda adelantarse|
dentro de los 2 meses y 2 afios|
siguientes.  Generar un  reporte|
semestral de los contratos pendientes|
de liquidacion.

Expedicion de Circular. Reporte|
semestral de liquidaciones
pendientes.

Circular. Reporte.

2020/07/01

2020/12/31

26

Auditoria
vigencia 2019

Financieral

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

H11D4

Gestion de Cobro: Lla cuenta 138426
correspondiente a Otras Cuentas por Cobrar
Pago por Cuenta de Terceros, presenta saldo de|
$162.933.805 al 31dic2019. La CGR evidencia
deficiente gestion administrativa en cuanto al
recobro de esos valores por parte del MADS a las|
EPS por concepto de incapacidades; situacion|
detectada desde la Aud. Fin. vig 2017 y 2019 sin
que se haya corregido.

Deficiente gestion administrativa en|
cuanto al tramite y recobro de las|
incapacidades adeudadas por las EPS all
MADS.

Modificar el procedimiento Cobro de|
Incapacidades y Licencias Cédigo P-A-
A -ATH-015.

Adicionar un punto de control al
proceso, en lo relacionado con la
recepciéon de documentos de|
certificacion de incapacidad o
licencia.

Procedimiento actualizado en el MADSIG.

2020/07/01

2020/12/31

26

Auditoria
vigencia 2019

Financieral

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

H11D4

Gestion de Cobro: La cuenta 138426
correspondiente a Otras Cuentas por Cobrar ]
Pago por Cuenta de Terceros, presenta saldo de|
$162.933.805 al 31dic2019. La CGR evidencia
deficiente gestion administrativa en cuanto al
recobro de esos valores por parte del MADS a las|
EPS por concepto de incapacidades; situacion|
detectada desde la Aud. Fin. vig 2017 y 2019 sin
que se haya corregido.

Deficiente gestion administrativa en|
cuanto al tramite y recobro de las|
incapacidades adeudadas por las EPS all
MADS.

Realizar actividades de divulgacion
relacionadas con la entrega de|
documentos, de conformidad con el
procedimientoP-A-A -ATH-015 una vez|
este actualizado.

Realizar ~ una  actividad  de
divulgacion por semestre.

Actividad de divulgaciéon (Documento con|
informacion general y una reunién masiva)

2020/07/01

2020/12/31

26

Auditoria
vigencia 2019

Financiera|

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

H11D4

Gestion de Cobro: La cuenta 138426
correspondiente a Otras Cuentas por Cobrar
Pago por Cuenta de Terceros, presenta saldo de|
$162.933.805 al 31dic2019. La CGR evidencia
deficiente gestion administrativa en cuanto al
recobro de esos valores por parte del MADS a las|
EPS por concepto de incapacidades; situacion|
detectada desde la Aud. Fin. vig 2017 y 2019 sin
gue se haya corregido.

Deficiente gestion administrativa en|
cuanto al trémite y recobro de las|
incapacidades adeudadas por las EPS all
MADS.

Generar los recobros de incapacidades|
ante las EPS, maximo quince (15) dias|
después del registro.

Emitir y radicar documento de|
recobro de las incapacidades 2020
que han sido verificadas, validadas|
y pagadas por el Ministerio.

Reporte mensual de radicacion de
recobros de incapacidades a las EPS (primer|
reporte con corte 30 de junio de 2020- se
presenta en julio).

2020/07/01

2020/12/31

26

Auditoria
vigencia 2019

Financiera|

FILA_13
14 FILA_14
15 FILA_15
16 FILA_16
17 FILA_17

18 FILA_18

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

H11D4

Gestion de Cobro: La cuenta 138426
correspondiente a Otras Cuentas por Cobrar ]
Pago por Cuenta de Terceros, presenta saldo de|
$162.933.805 al 31dic2019. La CGR evidencia
deficiente gestion administrativa en cuanto al
recobro de esos valores por parte del MADS a las|
EPS por concepto de incapacidades; situacion|
detectada desde la Aud. Fin. vig 2017 y 2019 sin

que se haya corregido.

Deficiente gestion administrativa en|
cuanto al tramite y recobro de las|
incapacidades adeudadas por las EPS all
MADS.

Reiterar los recobros de incapacidades|
que se han realizado de vigencias|
anteriores para recuperar los saldos|
pendientes.

Emitir y radicar documentos de|
reiteracion de recobro de las|
incapacidades a las EPS que se
pagaron 'y no han sido|
reembolsadas al Ministerio,
correspondientes a las vigencias|
2017,2018y 2019.

Reporte por vigencia del 2017, 2018, 2019,
para ser presentado ante el comité de
cartera. (Un reporte por cada vigencia).

2020/07/01

2020/12/31

26

Auditoria
vigencia 2019

Financiera|
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Tipo Modalidad
Formulario
Moneda Informe
Entidad
Fecha
Periodicidad

11748

2020/06/02

MODALIDAD DE

cODIGO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12

16

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20

24

31
ACTIVIDADES /

32

36

40

44

ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

48

REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE FECHA DE' PLAZO EN AVANCE FI’SI’CO OBSERVACIONES
DE MEDIDA INICIO TERMINACION SEMANAS DE EJECUCION
Gestion de Cobro: La cuenta 138426|Deficiente gestion administrativa en|Trasladar a la Oficina Asesora Juridica,|Revisar las Licencias e|Reporte a la Oficina Juridica de los casos Auditoria Financiera
correspondiente a Otras Cuentas por Cobrar —[cuanto al tramite y recobro de las|los casos que la EPS no dan respuesta,|incapacidades no pagadas por las|presuntamente sujetos de cobro coactivo a| vigencia 2019
Pago por Cuenta de Terceros, presenta saldo de|incapacidades adeudadas por las EPS al|lpara que estudien la viabilidad de|EPS de la vigencias anteriores al|realizar ante las EPS.
1 SUSCRIPCION $162.933.805 al 31dic2019. La CGR evidencia| MADS. iniciar  procedimiento de  cobro|2020,  Remitir  reporte  de|
FILA_19 DEL PLAN DE H11D4 |deficiente gestion administrativa en cuanto al coactivo. incapacidades no pagadas | 1 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO recobro de esos valores por parte del MADS a las solicitar a la Oficina Asesoral
EPS por concepto de incapacidades; situacion| Juridica estudiar la viabilidad de
detectada desde la Aud. Fin. vig 2017 y 2019 sin iniciar procedimiento de cobro|
que se haya corregido. coactivo.
Ejecucion Proyectos de Inversion: En general, se|Debilidades de control interno en la|Elaboraciéon de instrumento de|Elaborar instrumento reporte de|lnstrumento reporte de seguimiento Auditoria Financiera
aprecia un adecuado avance financiero de los|funcién de vigilancia y seguimiento de los|reporte mensual de seguimiento a los|seguimiento. elaborado. vigencia 2019
proyectos, excepto el de “Ordenamiento|recursosy proyectos de inversion. proyectos de inversién del Sistema —|
1 SUsCRIPCION manirs del 72 um vance fsc ol 65, eros sy szt
20 FILA_20 DEL PLAN DE H12 ) ’ ) 1 2020/07/01 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO El  proyecto BPIN 2018011000613  por|
$1.296.903.527, a pesar de que cuenta con un
avance financiero del 98.18%, no se reporta
ninguin avance fisico del mismo.
Convenio FAO No. 481 de 2019: EI MADS|La justificacion de la necesidad incluye|Presentar un informe que aclare las|Construccion del informe que|informe. Auditoria Financiera|
suscribié con la FAO en convenio el 04 de julio de|gran cantidad objetivos y productos que|etapas del proyecto y las fases|describa las etapas del proyecto y] vigencia 2019
2019. Y también suscribié el convenio 461 de|no delimitan e identifican claramente los|abordadas por cada uno de los|las fases abordadas por cada uno
2018 con la FAO. No se detalla en qué consisten|productos de la Etapa | Y Il del proyecto,|convenios con matriz anexa que|de los convenios y contenga matriz|
. los  resultados positivos de  foresteria|por cuanto en las actividades entregables|evidencie la relacién entre objetivos y|de Excel que evidencie la relacion
1SUSCRIPCION comunitaria, a partir de la primera experiencialasociadas a productos en el texto del|resultados del proyecto, para cadalentre objetivos y sus respectivos|
21 FILA_21 DEL PLAN DE H13 de la fase | se logré unidades productivas.[convenio identifica muchas actividades yjuno de los convenios (con sus|soportes de cumplimiento.| 1 2020/07/15 2020/10/30 15
MEJORAMIENTO Tampoco estan claros los objetivos y productos|productos. Se denota debilidad en larespectivos soportes) y una casilla|Recopilacion de soportes en
de la fase | y Il del proyecto planeacion del convenio, toda vez que se|adicional donde se ubique eljcarpetas nombradas acorde a Io|
proyecté para 5 meses. "resultado positivo" que se tuvo en|establecido en la matriz de Excel
consideracion en la justificacién del|para su correcto relacionamiento.
convenio 481.
Valoracion de Costos Ambientales: Revisados los|La situacion descrita anteriormente, se|Actualizacion del Reglamento|Aprobar el Reglamento del FCA. Reglamento Operativo del FCA actualizado| Auditoria Financiera
informes técnicos de seguimiento proferidos|puede presentar en parte por deficiencias|Operativo del Fondo de Compensacion| y aprobado. vigencia 2019
para FCA a CORALINA se pudo establecer que no|en el proceso de seguimiento a la ejec.]Ambiental - FCA.
estd dando cumplimiento a los tiempos|técnica y financiera de los recursos|
1 SUSCRIPCION establecidos en el cronograma de actividades. Se|asignados por el FCA, de acuerdo con lo
22 FILA_22 DEL PLAN DE H14 presentan debilidades en el seguimiento y|aprobado por el Comité del Fondo y lo 1 2020/07/01 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO control por parte del MADS: se pueden|establecido en el art. 5 del reglamento
encontrar costos asociados al deterioro calidad|operativo, que establece que dicha
de agua, reduccidn biodiversidad, etc actividad debe ser desarrollada por el
MADS a través de la Secretaria Técnica.
Valoracién de Costos Ambientales: Revisados los[La situacion descrita anteriormente, se|Actualizacion del Manual de|Oficializar ~ Validar ~ con  las|Manual de Seguimiento a Proyectos de| Auditoria Financiera
informes técnicos de seguimiento proferidos|puede presentar en parte por deficiencias|Seguimiento a Proyectos de Inversion. |Corporaciones el Manual de|lnversiéon actualizado en el Sistema vigencia 2019
para FCA a CORALINA se pudo establecer que nojen el proceso de seguimiento a la ejec. Seguimiento a Proyectos de|Integrado de Gestion del Ministerio.
estd dando cumplimiento a los tiempos|técnica y financiera de los recursos| Inversion actualizado en el Sistema|
1 SUSCRIPCION establecidos en el cronograma de actividades. Se|asignados por el FCA, de acuerdo con lo| Integrado  de  Gestion  del
23 FILA_23 DEL PLAN DE H14 presentan debilidades en el seguimiento y|aprobado por el Comité del Fondo y lo Ministerio. 1 2020/07/01 | 2020/12/31 26
MEJORAMIENTO control por parte del MADS: se pueden|establecido en el art. 5 del reglamento
encontrar costos asociados al deterioro calidad|operativo, que establece que dicha
de agua, reduccidn biodiversidad, etc actividad debe ser desarrollada por el
MADS a través de la Secretaria Técnica.
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